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TepMiHU Ta CKOPOUYEHHSA

JNiHia goBipu - CyKynHicTb KaHaniB 3B’43Ky ANnsg npumnomy
3BEpPHEHb, a caMe:

» TenedoH JliHii goipu (0-800-60-45-45);

» enekTpoHHa nowrTa JliHii goBipu (trustline@kovalska.com);

- Be6popma JiHii posipu (kovalska.com/ua/trust-line).
NiHia poBipn He NpuU3HavyeHa gnsg oTpuMaHHS KOHCynbTauin
woao ToBapiB i nocnyr, BUpobneHnx abo HagaHUX rpynoto
«KoBanbcbka>, 30iMCHEHHS NCUXONOTiYHOI NiIGTPUMKN B
CTPECOBUX CUTYaLiAX 0COBUCTOro xapakTepy, HagaHHS iH-
dopMauinHO-aoBIAKOBUX NOCNYT.

Mpyna «KoBanbcbka>»/Mu - TOB «[1BI" «KoBanbcbKka> Ta
AOYipHi nignpueMcTBa
TOB «IMBI «KoBanbcbkas>.

MpayiBHUK(-M) - 6ygb-9Knii NnpaLiBHUK Oyab-9KOro nignpuem-
ctBa lNbBI «KoBanbcbka>» abo BCi NpaLiBHUKU NignpUeEMCTB
MBI «KoBanbcbKas.

Bu/ Bac/ Bawe - 6yab-9Kuii npauiBHUK 6yab-aKoro nignpmem-
cTBa rpynu «KoBanbcbka>» abo BCi npayiBHUKU NigNpMeMCTB
rpynu «KoBasbCbKa>, a TakKoX 0yab-IKUN KOHTpareHT BigHOC-
HO rpynu «KoBaJibCbKa>>.

TOB «NbBI' KoBanbcbKa>> - TOBapMCTBO 3 0OMEXEHOI0 Bif-
noBiganbHicTio «MpomMucnoBo-6yaisenbHa rpyna «Kosanbcbkas>

1. MpusHaveHHs i cpepa 3acToCyBaHHS

Kopekc KopnopaTUBHOI €TUKN Ta AiNoBOI MOBERIHKN rpynun
«KoBanbcbka> (gani - Kogekc) po3pobneHun BignoBigHo go
BuMor KoHcTuTyuii YKpaiHn, LIMBiNnbHOro kogekcy YKpaiHu,
Fl'ocnopapcbKkoro kogekcy YkpaiHun, Kogekcy 3akoHiB npo
npauto YkpaiHu, 3akoHy YKpaiHn «lpo 3anobiraHHA Kopyn-
Lii>, iIHWKWX 3aKOHIB YKpaiHM Ta BHYTPIWHIX HOpMaTUBHUX
OOKYMEHTIB rpynu «KoBanbCcbka>> Ha OCHOBI LLIHHOCTEN rpynu
«KoBaJibCbKka>.

Lien Kogekc BCTaHOB/IOE OCHOBHi MPUHLMMAN 1 HOPMU MO-
BeLiHKM nocagoBux ocib, npauiBHUKIB rpynu «KoBanbCcbKas»,
BM3Ha4yae npaBuna ixHboi NoBefiHKU 9K Y rpyni «KoBasibCb-
Ka>, TaK i 3 AiN0OBUMM NapTHepaMmn, KOHTpareHTaMu Ta iHWu-
MU ocobamu. NMonoxxeHb Lboro Kogekcy TakoXX 3060B’a3aHi
OOTpUMyBaTUCbL 0CO6U, AKi fitoTb Bif iMeHi abo B iHTepecax
rpynu «KoBanbcbka».

DaHnin Kogekc - 3aTBepOXXEHUN BHYTPILWWHIN AOKYMEHT,
CNpsMOBaHUM Ha NiATPUMKY Ta BNpoBaf>XeHHSA KoprnopaTus-
HOIi KynbTypu, Tpaguuin, CUCTEMMU LLIHHOCTEN, NepeKOHaHb,
AiNoBUX MpUHUMNIB. BiH MiCTUTb Nnepenik npaBun i HOpPM
noBeaiHKN, WO cKnanucs B rpyni «<KoBanbcbKa>> 3a 4ac gianb-
HOCTI Ta AKMX ByayTb AOTPUMYBaTUCS BCi NpauiBHUKU Frpynu
«KoBanbcbka>. Kogekc Mmae peanizoByBaTUCS B MOBCAKOEH-
Hin gianbHOCTI NigNnpUeEMCTB rpynm «KoBanbCbKka> Ta cnpus-
TU iX PO3BUTKY Ha LUNAXY peanisauii nocTaBneHnx 3aBaaHb.
Kopgekc 6a3yeTbcs Ha 3arafibHOMIOACbKUX NPUHLUMNAaX i LiH-
HOCTSAX, BUSHAYa€ KynbTypy NoBefiHKU NpauiBHUKIB rpynu
«KoBanbcbka>> Ta B3Ba€EMOBIgQHOCUH NPUN BUKOHAHHI HUMU
cny>60Bux/TpynoBnx o60oB’a3kiB, B3BaEMUH, Npu poboTi 3
rpoMafCcbKiCTIO M iHWWMMUK opraHisayiasMmu, cnpuse ¢opmy-



BaHHIO NO3UTUBHOTO iMigXy rpynu «KoBanbcbKkas.
Kopekc dopMynioe KnoyoBi eNeMeHTU KOpnopaTUBHOI KyNb-

TypW.

Lien Kogekc € 060B’a3KOBUM A1 3aCTOCyBaHHSA NocafoBu-
Mun ocobamMu, CTPYKTYPHUMU Nigpo3ainamMu, npauiBHUKaMu
rpynu «KoBanbcbka>» Ta ocobamMu, gKi gitoTb Big iMeHi abo B
iHTepecax rpynu «KoBanbcbKas».

2. 3aBgaHHA Kogekcy KoprnopaTtuBHOI €TUKU Ta
AinoBoi NnoBegiHKN

» PO3BUTOK €AMHOT KOPNOPaTUBHOI KYJbTYpPU, 9Kka 6asyeTbcs
Ha BUCOKUX ETUYHUX CTaHJapTax.

NigTpMaHHA B KONnekTuUBi atTMocdepu AoBipU, BSAEMHOI
nosaru Ta NOPSgHOCTI.

- JoTpUMaHHSA npauiBHMKaMn BUCOKUX CTaHAapTIiB NoBefiH-
KW.

* BUaBneHHs NoTeHLUinHNX pU3unKiB i 3anobiraHHs iM, BUPi-
LUEeHHS npobneMm, Wo MalTb €TUYHI aCNeKTHU.

: 3abe3neyeHHs yCBiJOMNEHHS nNpauiBHUKaMn poni Kop-
nopaTuUBHOI €TUKU B OpraHisauii noBcakgeHHoi poboTun 1
OOCArHEHHi cTpaTeriyHux winemn rpynum «Kosanbcbkas.
MpauiBHUKK BCiX piBHIB rpynu «KoBanbcbKa> MOBUHHI

paoTpumMyBaTucs uboro Kogekcy. CBoeto 4eproto rpyna «Ko-
BanbCbka> CTBOploe nepenbavyeHi YUHHUM 3aKOHOAABCTBOM
YKpaiHn yMOBU npaui Ta Cnpuse po3BUTKY NpauiBHUKIB, yao0-
CKOHaNeHHIo iXHiX NnpodecinHnx HaBUYOK i BMiHb.

Mpyna «KoBanbcbKa>> cnofiBaeTbcs, WO AiNoBi napTHepPU,

KOHCYNbTaHTK Ta 6yab-9Ki TpeTi ocobu 6yayTb BignosigaTu
OYikyBaHHSAM rpynu «Kosanbcbka> WOA0 OOTPUMaHHS BUCO-
KX eTUYHUX HOPM nig Yac cnisnpadui.

Kogekc MiCTUTb 3aranbHi pekoMeHgauii woao HoOpM i cTaH-
[apTiB AiNoBOi NOBEAiHKU, a TaKOX HanBadKNUBILLI MUTAHHS
€TUYHOI NoBefiHKMW.

Yci npauiBHUKN rpynun «KoBasfbCbKa>> MOBUHHI Y LLOAEHHIN
po6OoTi QiATK YeCcHO 1 NopsagHo.

3aBXagmn noTpibHO NaM’aTaTi, Wo He3HaHHS 3aKOHIB He
3BifIbHAE Bif, BignoBiganbHOCTI.

OkpeMi BumMmoru, nepegbavyeHi uum Kogekcom, MoXyTb
pgeTanisyBaTucs BHYTPiWHIMU HOPMaTUBHUMU AOKYMEHTaMM
rpynu «Kosanbcbkas>, NPOTE HE MOBUHHI cynepevynTtu gaHoMy
Kopekcy.

Y Bunagky, kw0 y Bac BUHUKIIN CYMHIBU WOO0 HOPM i
CTaHOapTiB finoBoOi NOBefiHKU, AOTPUMAaHHS KX BUMarae
uen Kogekc, 3BepHiTbcsa Ao po3ainy «LWnaxm aBepHeHHS 3a
nopaaoto i NOBIAOMNEHHS NPO NOPYLUEHHS>.



3. Hawii wiHHoCTI

Llen Kopekc rpynu «KoBanbCbka>> BCTAHOBMIOE HEOOXigHi eTuy-
Hi HOpMK i cTaHgapPTW BedeHHSs BGizHecy, SKMMU MOBUHHI Kepy-
BaTUCS Yy CBOIM po6OTi NpaLiBHUKN BCiX PiBHIB. Taki HOpMU 1
CTaHAapPTU PYHTYIOTbCS HA HACTYMHUX LLiIHHOCTSX:

MapTHepcTBO
» Baxxnneo 6yTH «<Mu>, He BTpadaroum LiHHOCTI KOXKHOIO <.
 MparHyTv 6ygyBaTt 4OBroCTPOKOBI HafiNHI BiHOCUHMN 3
KNnieHTaMu n Koneramm.
» Api6HULI BaxXnIUBI. KNi€eHT - rofloBHUN akuioHep. Jliogu - cep-
Lile KoOMnNaHil.

BignosiganbHicTb
* MU - eTanoH 9KocCTi Ha 6yaiBEeNbHOMY PUHKY.
» Mu BignoBiganbHi 3a CBi NPOAYKT, Aii Ta pilLeHHS.
 MiknyemMocs npo notpebun ManbyTHiX NOKONiHb i cycninbcTBa.

P0o3BUTOK
» OCHOBHa MOTMBAaLig 414 Hac - Le NoCTiMHUI PO3BUTOK | BOO-
CKOHaN1eHHS.
 Bygb-Ki cKnagHoLwi - Lue HOBUM A0CBIf, 3 9KOro NoTpibHO BU-
HEeCTU YPOKN Ha ManbyTHE Ta cTaTu CUSIbHILLUMMN.

Adosipa
» QyHOaMeHT ansg nobyaoBu BiGHOCUH - AOBIPa, YECHICTb i Bia-
KPUTICTb.
: MigTPUMyEMO NPO30PICTb Ha KOXXHOMY PiBHI Ta B YCiX NpoLiecax.
» HynboBa TonepaHTHICTb A0 GpexHi.

NipepcTBO
-JlipepcTBO - Le BMiHHA 6paTtn Ha cebe BignoBiganbHICTb.
» Halli BUNHKM - gKepernio HaTXHEHHS ons iHWnX.
» CMinnBO roBOPUMO «TaK>» HOBUM igesiM, peasni3ytouun CcBOi
Mpii Ta 3aQyMu KJiEHTIB.
: LLlogHa cTaeMO KpalluuMu, HixXX ydopa.

4. 060B’a3KM NpauiBHUKIB rpynu «Kosanbcbkas>

[Ng KOXXHOro 3 Hac BaXX/IMBO PO3YMITU | NOBaXaTu CTaH-
[apTu BegeHHsa 6isHecy B rpyni «KoBanbcbkas, OTPUMYyBa-
TUCH BUMOT Lboro Kogekcy, YMHHUX npoueayp i BHYTPIiLLHIX
HOpPMaTUBHUX AOKYMEHTIB.

Yci npauiBHMKU rpynun «KoBasnibCbka>> NMOBUHHI BUKOHYBa-
TWU CBOI N0CafoBi/TpynoBi 060B’A3KU, OTPUMYIOHYUCb BUMOT
uboro Kogekcy Ta HOpM YMHHOIO 3aKOHOA4AaBCTBA YKpaiHN.

Mpyna «KoBanbcbKa> Hagae nepesary cnisnpadi 3 nigpaa-
HUKaMK, noctadyasibHMKaMu v iHWUMK giNOBUMU NapTHepa-
MU, 9Ki OTPUMYIOTbCSH BUMOT, aHaNIoriYyHMX BUMoram Lboro
Kopekcy.

Hawa po6oTta noe’da3aHa 3i LogeHHOI0 HEOBXiIQHICTIO
npunMaTu pilleHHS. AkKLWwo Bu 3iTKHynucs 3i cknagHow cutya-
Lieto, 3anntanTte cebe:

-Yu Bignoeigae ue Kogekcy eTnku i ctaHgaptam 6isHecy rpy-
nun «KoBanbcbKa>?

Yy Bignosigae ue MoiM 0cobUCTUM LiHHOCTAM?

Yy € ue 3aKOHHUM?

-Yun Bignosigae ue uWiHHOCTAM rpynu «KoBanbcbka>?

*Yun e ue 6e3nevyHMM? Yy Moxe Le 3arpoxyBaTn KOMy-He-
Oyab abo cTaTu NPUYNHOLIO TPaBMU YK aBapii?



*YuM MoXe ue HeraTUBHO BMJIMHYTU Ha rpyny «KoBanbcbka>»
abo Ha MeHe ocobucTo?

‘YK € NpUNHATE pilleHHs KpaLwmM 3 anbTepHaTUBHUX
BapiaHTiB gin?

9KLO0 Y BaC BUHMKAIOTb CYMHIBU Nifg Yac Bignosigi Ha
Oyab-gke 3 UMxX 3anuTaHb, MOXXHa 3BEPHYTUCS 3a NOpafolo.
Onsa oTpuMaHHSA geTtanbHoi iHdopMauii ckopucTanTecs
po3ginom «Lnaxu 3BepHEHHS 3a NOpaaoto i NOBIAOMNEHHS
NPO NMOPYLUEHHS>.

Yci npauiBHUKU rpynun «KoBanbcbka>> 3060B’a3aHi 4oTpuU-
MyBaTUCS 1 CYBOPO BUKOHYBaTW BCi BHYTPIiLIHI HOpMaTUBHI
OOKYMEHTU rpynu «KoBanbCbKa.

dKLLO0 Balle 3anuTaHHe 3anuwunnoca 6es3 Bignosigi, a npo-
6nemMa He BUpilLeHa - HanongramTe Ha OoTPUMaHHiI Bignosigi
3a 4OMNOMOrol0 iHWKUX OOCTYNMHUX cnocobiB NOBiAOMNEHHS
npo nopyuweHHs. He 3annwanTteca 6angyxmm!

MpayiBHUKK rpynu «<KoBanbcbKass:

- BuBYaloTb Len Kogekc;

- CTaBMATb 3arNUTaHHSA Y CKNagHUX cutyauiax;

- ponomaratoTb 3pobuTn Kogekc gieBMM WNSIXOM AO0TpU-
MaHHSA MOro rnoJyIoXXeHb;

- NOBIQOMNAIOTb NPO B6yab-9Ki NOTeHLUiNHIi abo peanbHi
nopyweHHs uboro Kogekcy, nonituk i npouenyp rpynu «Ko-
BasibCbKa>> Ta BHYTPIiWHIX HOPMaTUBHUX AOKYMEHTIB rpynu
«KoBaJibCbKka>.

Ans npayiBHUKIB rpynu «<KoBasibcbKa>> HENpPUMNycTUMO:
- 3anuwartuca bangyxmmu.
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5. 060B’A3KU KepiBHUKIB rpynu «KoBanbcbkas>

Yci KepiBHUKN NOBUHHI HagaBaTu NigTPUMKY B 3abeane-
YeHHi QOTpPMMaHHS CTaHOapTiB 4iNnoBOI NOBELIHKU.

KepiBHMKN MOBUHHI BXMBaTKU BCiX HEOOXiAHNX 3ax0iB
ONsg 03HAaNOMNEHHS nignernux, NpauiBHUKIB, KOHTpareHTIiB
i ginoBnx napTHepiB 3 UMM KoaekcoM Ta OTPUMaHHS Moro
MonoXeHb. HacKinbkn ue MoXnmMBo, KEPiBHUKU NOBUHHI ByTH
BNEBHEHI, WO NigpSaHNKN, KOHCYNbTaHTU, NOCTavYarbHUKN W
iHLWIi ginoBi napTHepu AOTPUMYIOTbCS BUMOT, aHaNoriYyHux go
BMMoOT Lboro Kogekcy.

KepiBHUKMU rpynu «KoBanbcbKa>>:

- NOBOAATbLCA BiANoBigHO A0 BUMoOr Kogekcy;

- CTBOPIOIOTb i MiZTPUMYIOTb KYNbTYypy, Ae npauiBHUKN
PO3YyMiloTb CBOIO BignoBiganbHiCTb, OTPUMYIOTbCHA Kogekcey,
BifIbHO CTaBNATb 3anNUTaHHA Ta He 60ATbCs NepecnifgyBaHb;

- OOCTYMHO i 3p0O3YyMiNno NosACHIOKTb BUMOIrn Kogekcy,

- BNpoBagXXyTb BUMOru Kogekcy B HasiBHi 6isHec-npoue-
cu (Hanpuknag, NpUNoM Ha poboTy, 3aKyniBni TOLW,0);

- CBO€EYaCHO Ta BignoBiganbHO pearyTb Ha 3annUTaHHA 3
npueoay AinoBOI NOBELiHKN;

- 3ab6e3neyvyloTb KOHTPONb NepegaBaHHS iHpopMauii Npo
BCi MOpyLUEeHHS ginoBoi noBefiHKU 3rigHo 3 KogekcoM i BHY-
TPIWHIMN HOPMaTUBHUMUN JOKYMEHTaMu rpynu «KosanbCb-
Ka>>,

- BXXnBaloTb abo pekoMeHayloTb 3aX0Au 3 NUTaHb HEBIf-
noBigHOI ainoBoi NoBefiHKN.

Bnsa KepiBHuKiB rpynu ««Kosanbcbka>> HENnpunycTumo:
- 3ao0xo4yBaTu JOCATHEHHS pe3ynbTaTiB Yepes MopyLleH-



HA 3aKOHOOaB4Ynx smMor, eTM4HNX HopM i BUMor 6esnekun.

6. MpuHUMNK AiNOBOI €eTUKMU Ta NOBEAIHKU
npayiBHUKIB.

MpauiBHMKN rpynn «KoBanbcbka> O6pPOCOBICHO 1 NOMip-
KOBaHO Ail0Tb B iHTepecax nignpuemMcTsa rpynm «Kosasb-
CbKka>, BignoBigasnbHO CTaBNATbCA A0 BUKOHAHHS CBOIX TPY-
[oBux 060B’a3KiB, BUSHAYEHUX YUHHNM 3aKOHO4ABCTBOM
YKpaiHu Ta BHYTPiWWHIMU HOPpMaTUBHUMUN AOKYMEHTaMU rpy-
nn «KoBanbCbKa».

MpuinMaloTb pilleHHS TiNIbKN B MeXaX CBOIX MOBHOBaXEHb,
L0 BU3HAYEHi TPY4OBUM OMOBOPOM, MOCaf0BO iIHCTPYK-
i€l YN iHWNM OOKYMEHTOM. AKLLO BUPILWLEHHA MUTAHHS
nepesunLLye KOMMNEeTEeHLUilo Y4 MOBHOBaXXeHHS npauiBHUKa,
OCTaHHi 3BepTaeTbca Ao 6e3nocepegHboro KepiBHuKa.

CTBOPEHHS KOHCTPYKTUBHUX MNPOdECIiNHNX BiIGHOCUH MiX
KepiBHMKaMu 1 nignernuMmmn HeoobxigHe ong woneHHoi edpek-
TUBHOI po60TU. KEPiBHUK NPOSBASE BBIYNBICTb, TAaKTOBHE
CTaBNeHHSa Ao npauiBHUKIB. B3aemMopisa 6yayeTbcs Ha OCHOBI
nosaru, 4YecTi Ta rigHOCTi KOXXHOro npauiBHUKa. KepiBHUKMU
TOYHO BM3Ha4aloTb 3aBAaHHS M 0b6car cny>xk6oBmx NOBHOBA-
>XXeHb nignernunx BignoBigHoO A0 3aMMaHMX HUMUK nocag. 3a
HeoObXigHOCTI - 4OCTYMHO PO3’ACHIOIOTb NpaLiBHUKY KiHLEBY
MeTy 3aBfaHHS$ Ta BMEBHIOIOTbCAH, L0 BOHU ii 3p0O3yMinu.

EdekTnBHe ginose cniBpobiTHNLTBO ANg OOCATHEHHS
MO3UTUBHUX 3arafnbHUX pe3ynbTaTiB € BaXX/INBOIO YMOBOIO
ycnixy B KOMaHgHin po6oTi. ToMy BiTaloTbCcs 4O6p0O3NYNmBI
B3aEMUHU NMpauiBHUKIB i NiATPUMYETbCS CNPUATINBUN CO-
LianbHO-MCUXONOriYHUI KNiMaT y KONEeKTUBI. BUpilLeHHS

pPO36i>XKHOCTEN YM cCynepeynmBnxX MOMEHTIB 3A4iINMCHIOETbCS

3a gonomMoroto 6eanocepeaHboro kepiBHUKka. HenpunycTtu-
MO pobuTn 6yab-aKun KOHPNIKT HagbaHHAM TPeTiX OCib un
iHWKX opraHisayin. MpauiBHNKN NOBUHHI 4OTpUMyBaTUCS
MNPUHUWMY B3aEMHOI NoBarun, po3yMiHHS TOro, wo poboTa, aky
BMKOHYIOTb NpauiBHUKM iIHWKX Nigpo3ainis, nignopsgkoBaHa
3arafibHUM LiNgaM rpynu «KoBanbcbKa>> 1 3aCnyroBye nosaru
Ta rigHoi OUiHKMN.

MpaBuna ginoBoi NnoBefiHKM 3a60POHAIOTbL: IMXOCNOBUTMN,
NPOSBASATM HECTPUMAHICTb, 3ananbHiCTb 1 arpecito; o6roso-
proBaTn 0CoBUCTI YM NpodecinHi AKOCTI Koner 3aix BigcyT-
HOCTI; 3anMaTnca B pobounit yac cnpaBamu, LO HE NOB’A3aHi
3 BUKOHaHHSM crny>XX60Bux 060B’A3KiB; NpOBOKYBaTU KOHNIiK-
TN B KONEKTUBI, IHTPUrn ToLO.

7. MoBara go nogen

Ko>eH i3 Hac HacamMmnepep - 0CoObUCTiICTb. M NoBaXkaeMo
NIOACbKY FigHICTb | NpaBa iHWWX NIogen.

Mu cTaBMMOCS BBIi4JIMBO i 3 MOBaroko 4o CniBpo3MoBHMKa Ta
noro aoymMmKku, bygyemMo BigHOCUHU Ha B3aEMHIN [oBipi. Y BigHO-
CMHaxX MiX npauiBHUKaMN HEMPUNHATHUMMU € rpy6BiCTb, TUCK,
arpecuBHa nosepfiHka.

Mu cTaBMMOCS 3 MOBarok 0 iHWKNX KYNbTyp i Tpaguuin, i
AKLLIO MicueBi 3BMYai cynepeyartb NonoxeHHsamM Kogekcey, cnig
ofpasy NnoBigoMnTK Npo nopfibHi HesignoBigHOCTI 6e3nocepen-
HbOMY KEpPiBHUKY.

Byab-aKni BUL KOMYHikauii B MeXax NignpueMCTB i 3 KOHTpa-
reHTamMm 6yayeTbcs Ha B3a€MHIi NoBasi Ta BBiY/IMBOCTiI.

PilweHHS wWo[o iHWKUX NpauiBHUKIB, KNIEHTIB, KOHTPAreHTIiB



MaloTb I'PYHTYBaTUCa Ha 06’€EKTUBHUX AaHUX | pakTax Ta 34in-
CHIOBaTUCSH MakKCUMaribHO KOPEKTHO.

Y rpyni «KoBanbcbka>» HENPUNHATHUMUN € NMOrpPo3n n Pi-
3M4YHE HacUIbCTBO Nif Yac BUKOHAHHS CNy>X60BuX (TPyaoBUX)
o60B’a3kiB abo nig yac cnifnikyBaHHSA 3 KofleraMm Ta KOHTpa-
reHTamMu, Hanpuknag;

- Norpo3un 4Yn aktTn GisnYHOro HaCcuUNbCTBa, arpecmMBHOI NO-
BeAiHKN WoJo iHWOT NoguHu, ii CiM’i, ApYy3iB i OTOYEHHS;

- HaBMUCHE NcyBaHHS, NOLWKOAXKEHHS, a TaKOX 3arposa
MOLWKOAXXEHHS BNacHOCTI rpynu «KoBanbcbka>> Y1 BNaCHOCTI
npauiBHUKIB, iXHiIX CiMen, Opy3iB i OTOYEHHS;

- 03BiHKM ab0 NoBiQOMJIEHHS 3arpo3/INBOro Xxapakrepy.

pyna «KoBanbcbka> Cripusie CTBOPEHHIO pobo4oi aTtMoc-
depu, Wo BUKIOYaE cekcyarbHi goMaraHHs Ym iHLWi yTUCKMU
npayiBHUKIB.

MpayiBHUKK rpynu «<KoBanbcbKass:

- NoBa)kaloTb Koner i 6yaytoTb CBO€E CNifIKkyBaHHSA 3 HUMMU,
'PYHTYIOUUCDL Ha NPUHLMNAaxX BBIYJIMBOCTI Ta B3AEMOPO3YMiH-
HS;

- BPaxoBYIOTb KYNbTYPHi BigMiHHOCTI;

- NpUMMaloTb pPilLEHHS, CupatYnucb Ha 06’EKTUBHI AaHi Ta
$dakTun, a He emMoui.

Ansa npauiBHUKIB rpynu «KosanbcbKa>> HENpPUNycTUMO:

- BXXnBaTtun obpasnusi, NpUHN3NUBI, arpecmnBHi BUCNOB-
NOBaHHA N XXapTu wono eisnvyHmx, pacoBux, HaLioHaNbHUX,
reHOepHuUX, MOBHUX, PpenirinHux, NONiTUYHUX Ta iIHWKUX Big-
MiHHOCTEN Y 0CcobNNBOCTEN;

- fonycKaTn HaTaKu, XXeCTnN, BUCNOBNIOBaHHS BigBepTO
CeKcyallbHOro Yn 4BO3HA4YHOr 0 3MICTY;

- nowmnproBaTn 306paXkeHHs, GOTO YU iHLWWI MaTepianu Npu-
HU3NMBOro abo oUCKpMMiHaLiMHOro xapakTepy, Wo obpaxaloTb
YyecTb i rigHIiCTb NIOOUHNK;

- MowunploBaTN YYTKN N 3aoxo4vyBaTn Byab-9Ki pPO3MOBMU
ocobuncToro xapakrepy, LWo MaloTb NpoBoKauinHnm abo guc-
KpUMiHaUinHN xapakTep, Npu3BoaaTb 40 NPUHMKEHHS 0CO-
6uncTocTi Ta rigHocCTi.

8. 3a60poHa Ha aNnKorosb, NnaniHHA, HAPKOTUKMU,
36polo 1 a3apTHI irpmu.

B>XMBaHHS ankorosio, HAPKOTUYHUX, TOKCUYHNX 3acobiB,
NCUXOTPOMHUX NpenapartiB € HEMPUNYCTUMUM Ha poboYo-
MY MicLji, TOMY W0 BOHM HEraTUBHO BMNANBalOTb Ha 6e3neky,
NPOAYKTUBHICTb, NOBEAIHKY, HAAINHICTb, afeKBaTHICTb MNPU-
HATTS pilUEeHb.

Hux4ye HaBefeHo fii, aKi cynepedarb npuHUMnam rpynu
«KoBanbcCbka>:

- BAKOHaHHS nocafoBux (Tpygosunx) o60oB’a3kiB (y T.u.
KepyBaHHS TPaHCMNOPTHNUMU 3acobamMu, ekcnnyaTauis 06-
nagHaHHS rpynum «KosasnbCbKa>) B CTaHi ankorosbHoOro, Tok-
CUYHOI0 YN HAPKOTUYHOTIO CM’AHIHHS. NMopYyLEeHHS Uboro
npasuna TarHe 3a coboto gmcumnniHapHy BignoBiganbHiCTb,
aXk A0 3BifIbHEHHS 3rigHO 3 Y. 7 cTaTtTi 40 Kogekcy 3aKOHiB Nnpo
npauto;

- BHECEHHS Ha TepuTopito NignpuemcTs rpynu «Kosanb-
Cbka> 6yab-aKuUX BUAIB 36p0i (BUHATKOM € npauiBHUKK CNyX6
6e3nekun Ta iHWI NpayiBHUKWU, YNTOBHOBaXEHI Ha Lie rpynoto
«KoBanbcbka);



- rpa B asapTHi irpu (Ha rpowi) Ha TepuTopii NigNPMEMCTB
rpynu «KosanbcbKa> Ta B r'yPTOXUTKY rpynu «KoBanbCbKas;

- naniHHA Ha po6o4yoMy Micui Ha TepuTopii NignpmMemMmcTs
(KpiM cneudianbHO BigBegeHUX Micub), y TPAHCNOPTHUX 3aCO-
6ax, Wo HanexaTb rpyni «KoBanbcbka> abo BUKOPUCTOBYIOTb-
cs 3i cny>x60B0I0 MeTOl0.

MpayiBHUKK rpynu «KoBanbcbKas:

- MOMITUBLIU BUNaAKN BXXUBaAHHS Ta PO3MNOBCIOO)XEHHS Hap-
KOTUKIB 1 ankoroJso, NpoBeAeHHs azapTHUX irop Ha TepuTopii
nignpuemMcTBa, rYPTOXUTKY 4n B odici rpynu «KoBanbcbka,
HeramHo iHpopMYyIOTb NPO NOPYLLUEHHSA CBOIro KEPIBHUKA;

- namM’aTaloTb, Wo 36epiraHHS i BXXMBaHHS HAPKOTUKIB HE
TiNnbkn 3abopoHeHe NoniTUKo rpynun «Koeanbcbka, a
€ NPOTU3AaKOHHUM Ta MOXe CIPUYNHUTU NPUTATHEHHS 0,0
KPpUMiHanbHOI BignoBiganbHOCTI.

Ansa npauiBHUKIB rpynu «KoBanbcbKa>> HENpUNnycTUMOo:

- nepebyBaTn Ha TepuTopii nignpnemcTea rpynm «Kosanb-
CbKa> B CTaHi HQPKOTUYHOI 0, TOKCUYHOIO Ta/4un afikorosibHOro
CM’AHIHHS,;

- NpUHOCUTKN ab0o BXMBATU ankorosib, HAPKOTUYHI, TOKCUYHI,
MCUXOTPOMHI YN CUNBbHOAINHI OTPYNHI PEYOBUHU Ha poBovYoMy
Micui, Ha TepuTopii NiANPMEMCTB i B TpaHCNOPTHUX 3acobax,
o Hanexartb rpyni «KoBanbcbka>> abo BUKOPUCTOBYIOTbCS
3i cny>K60BOIO METOIO (32 BUHATKOM NiKapCbKUX NpenapariB,
npuM3Ha4YeHnx 3a CTaHOM 3[0POB’S BUKJTIOYHO nikapeM, Npo Wo
HeobXxigHO NnonepegnTn KepiBHUKA);

- rpatu B asapTHi irpu (Ha rpowi) Ha TepuTopii nignpuem-
CTBa Ta B rYPTOXMUTKY rpynu «KoBanbcbKas;

- BHOCUTU Ha TEpPUTOPIIO NignpunemMcTBa rpynm «KosasbCb-

Ka> 36poto (BUHATKOM € npauiBHMKN CNy>X6 6e3nekn Ta iHWi
npauiBHUKW, YNOBHOBaXEHIi Ha Le rpynoto «KosasibCbka>);

- NanuTu Ha poboyoMy Micui Ha TepuTopii nignpnemMmcTs
(KpiMm cneuianbHO BigBegeHUX MicLb), Y TPAHCNOPTHUX 3aCO-
6ax, Wo HanexaTb rpyni «KoBanbcbka>» abo BUKOPUCTOBYIOTb-
ca 3i cny>X60B0OI0 MeTOol0.

9.PiBHI MOXNUBOCTI NpaLliBHUKIB i AUCKPUMiHaLiA

pyna «KoBanbcbKa> BUCTYMae 3a BifibHe Big AUCKPUMiHa-
uii TpygoBe cepeposulle. Ha nignpuemMmctBax rpynu «Kosasnb-
CbKa> B KOXKHOIO NpaLuiBHUKa € MOX/IUBICTb peanisyBaTu CBil
noTeHuian Ta 3pobuTn BHECOK Y CMiNbHY Cripasy.

Y rpyni «KoBanbcbka>» HENPUNHATHA AUCKPUMIiHaLig 3a
pacoBolo, HauioOHaNbHOO, reHOAepPHO, MOBHOIO, PenirimHo
Ta MoNiTUYHO NPUHAaNEXHICTIo, couiaibHUM | MaMHOBUM CTa-
TycoMm, daxom, MicLueM NPOXKUBAHHS TOLLO.

Mu cTBOpPOEMO poboUy atTMocdepy, L0 AO03BONSIE KOXHO-
My NpauiBHUKY Big4yyBaTn cebe 3axnLLeHUM Ta peanisdyBaTtu
CBil npodecinHumM i TBOpUYMM NoTeHuian. Npyna «KoBanbcbkas
Hagae piBHI MOXJIMBOCTI NpauiBHUKaM, BUXOOA4U 3 iIXHIX Npo-
decinHnX aKocTen, He3anexHo Bif BiKy, cTaTi, HaLiOHaNbHOCTI,
$isnyHnx ocobnmeocTen, BipocnoBigaHHS Ta NOAITUYHUX NO-
rnapis.

Ko)xeH npauiBHUK rpynu «<KosasibCbKa>> Ma€ npaBo Ha:

- BiAKPUTE | KOHCTPYKTUBHE OBroBOPEHHS 3 KEPIBHUKOM
pes3ynbTaTiB CBOEi po60TY;

- NiATPUMKY B PO3BUTKY KOMMNETEHLN | HABUYOK,;

- BU3HaHHS 1 BUHaropopgy 3a fOoCArHeHHs B poboTi;

- cnpaBegnmee Ta WaHobnmBe cTaBneHHs 3 60Ky Koser.



AKWoOo y BaC BUHUKAIOTb 3annTaHHS, nepegbdayeHa MoOX-
NnNBICTb 3BEPHEHHS 0 npauiBHUKIB HR Bigainie.

MpayiBHUKK rpynu «KoBanbcbKas:

- PO3YMIilOTb, LLIO PiLLEHHS MPO HAUMaHHS, NPOCYBaHHS, PO-
3BUTOK, KOMMeHcauito, 3BiIbHEHHS 'PYHTYIOTbCS BUKJTIOUHO
Ha NpodecinHNX AKOCTAX NpauiBHUKIB, BUMoOrax 6i3Hecy i
30iNCHIOITbCA 3 AOTPUMAHHAM HOPM YMHHOIO 3aKOHO4aB-
cTBa YKpaiHu;

- 6epyTb A0 yBarm YMHHe 3aKOHO[aBCTBO YKpaiHu Ta KynbTyp-
Hi Tpaguuii;

- YHUKAIOTb AiN, WO MOXYTb ByTH pO3LiHEHI 9K AUCKPUMIiHa-
Lia 6yab-aKoro poay.

Ansa npauiBHUKIB rpynu «KoBanbcbKa>> HENpPUNycTUMO:

- QUCKPUMiHYBaTK 3a pacoBOlo, HaLiOHaNbHOO, reHaep-
HOlO, MOBHOIO, PENIriNHOIO Ta NONITUYHOIO MPUHANEXHICTIO,
couianbHUM i MaMHOBUM cTaTycoM, paxoM, Ppisn4HUMmM ocob-
NNBOCTSIMU, MicLLEM MPOXNBaAHHS TOLWO;

- NopyLlyBaTu npasa NoguHu.

10. BperynioBaHHS KOH}IKTY iHTepeciB.

pyna «KoBanbcbka> noBa)ka€ npaBo NpauiBHUKIB Ha
B/flaCHi iHTepecu Ta cnpuse ixXHboMy po3BUTKY, 0cob6nnBo
SIKLLLO BOHU NOYTb HAa KOPUCTb KONEKTUBY K cycninbcTay. MNpa-
LiBHUKWN MOBUHHI YHUKaTK CUTYaLin, KONM 0OCOBUCTI iHTepecu
cynepeyvatb iHTepecaM rpynu «Kosanbcbka>. 4ns uboro Bu
NMOBUHHI CBOEYACHO NOBILOMNTU CBOIro 6esnocepenHboro
KepiBHMKa 1 HR BigQin Npo NnoTeHUinHnm KOHGNIKT MiX CBOI-

MM 0COBUCTUMMU iHTEpPECaMU Ta iHTepecaMu rpynu «Kosasnb-
CbKa».

KoH®niKT iHTepeciB - cuTyau,is, Npun 9Kih ocobucTi iHTe-
pecu npauiBHMKa B MeXXax BUKOHaHHS HUM CBOiX N0CcagoBux
(TpyooBux) o60oB’a3KkiB cynepeyvaTb abo MOXYTb cynepedmnTu
iHTepecaM rpynu «KoBanbcbka>, y TOMY Yncni, ane He obme-
XYKOUYUCb, CUTYaLiSiMU, KONK Taki 0coBUCTi iHTepecun Bnnunea-
I0oTb 260 MOXYTb BNSIMBATU Ha 06’€EKTUBHICTb B YXBan€HHi HUM
AiNoBOro pileHHd Ta/abo 3HNXYIOTb YN MOXYTb SHUXXYBaTU
edeKTUBHICTb NpauiBHMKa BiGHOCHO rpynu «KoBanbCbKas.

Jo Takux cuTyaulin Hanexarb:

- BeAeHHS NignpueMHULbKOI isiNIbHOCTI B TiKl caMil ranysi, B
SIKi BeAyTb [iNbHICTb NignpunemMcTea rpynum «KosanbCbkass;

- BeleHHS OianbHOCTI, He NoB’A3aH0i 3 BUKOHAHHAM
060B’A3KiB 3a TPY4O0BUM AOroBOpoM y pobouni 4ac;

- yKflagaHHs gorosopy abo cnpusiHHS B yKnagaHHi 4OroBo-
Py 3 KOHTpareHTamu, ki 6esnocepegHbo Y1 onocepenkoBaHoO
noB’a3aHi (BOMOAII0Tb HaCTKO B CTaTyTHOMY Kanitarsi, akuigaMm
TOLLO) 3 NpauiBHUKOM YU NMOB’a3aHUMU 3 HUM 0cobamu;

- nepebyBaHHS NOB’A3aHMX OCib y TPyAOBUX BigHOCMHAaX 3
KOHKYpeHTaMu NignpmnemMcTB rpynu «Kosanbcbka>> abo onoce-
penkoBaHO BONOAIHHA TaKUMN KOMMNaHigIMun (BONoAQil0Tb YacT-
KO0 B CTaTyTHOMY Kanitasi, akuigsMun ToLL0);

- BUKOPUCTaHHS B OCOBUCTUX LiNX MaTepianbHUX i HeMa-
TepianbHUX pecypciB NigNPUEMCTB rpynu «Kosanbcbka>, B
TOMY Yucni pobo4oro vyacy, LOKYMEHTIB, iHpopMaL,ii, TEXHIYHUX,
TEXHOJOTYHUX, IHTEeNeKTyallbHUX PO3PO6OK, TPaHCNOopPTY, 06-
nagHaHHS, TOBapHO-MaTepianbHUX LiHHOCTEW;

- NpurMaHHS B 6e3nocepegHe NignopsakyBaHHS Ta NpPoCy-
BaHHS Mo cny>6i cBOiX NOB’a3aHUX OCib;



- iHWIi cuTyauii, npu 9Knx ocobucCTi iHTepecu npauisHUKa B
MeXXax BUKOHaHHS HUM CBOiX NocafoBux 060B’A3KiB cynepe-
yaTb abo MOXYTb cynepeuunTu iHTepecaM rpynu «Kosanbcbka.
3as3HaueHi Buule cuTtyauii He 6yayTb BBaXXaTUCS MNOPYLUEHHSAM
nonoxeHb Kogekcy, 9KLo npauiBHMK NoiHdopMyBaB Mpo HUX
Ta OTpuMaB [03BiN Big KepiBHULUTBa rpynu «KoBanbCbKka> B
nopsgky, nepegbadyeHomMy BHYTPiLLHIMU HOPpMaTUBHUMN O,0-
KyMeHTaMu rpynu «KoBanbCbKa>>.

OTpnMaBLUU CMOBILLEHHS, KEPIBHULUTBO rpynu «KoBanb-
CbKa> BUPIiLWLYE, YN € KOHPNIKT iHTEpPECiB [ONYCTUMUM. AKLLO
KOHONIKT € HENPUNYCTUMUM, KEPIBHMULUTBO rpynu «Kosasb-
CbKa> MO>XXe BUPILUNTU BiACTOPOHUTU NpauiBHUKa Bif yX-
BaNneHHS pilleHHS B KOHKPETHIN cutyauii. AKLWO KOHPNIKT
CepMNOo3HUN, rpyna «KoBanbcbKka> 3anuwae 3a coboto npaBo
BMMaraTu Big Bac 3pobutun BUBip Mixk poboToto B rpyni «Ko-
BanbCbka> Ta OTPUMaHHAM OCOOUCTUX iIHTEpeECIB.

pyna «KoBanbcbka> npunMae Ha poboTy YneHiB cimen
npauiBHUKIB 32 YMOBM, LLLO BOHW MPOWLUN OLiHIOBaHHS 1
BiAGip Ha piBHMX yMOBax 3 iHWWMMK KaHAMgaTaMu. BUKoHaH-
HA HUMU NocafoBUX 060B’A3KIB HE MOBUHHO NPU3BOAUTU A0
KOHONIKTY iHTepeciB. BogHoyac rpyna «KoBanbCcbka> 3 0CO-
6nunBoto yBarot nigxoauTb 00 HaMaHHSA poauydiB Ha nocaau
B MeXaX «KepiBHUK-Mignernnins 3 MeTol YHUKHEHHS MMOBIp-
HOro ynepea)XeHoro CtTaB/IEHHS Mif Yyac ouiHIOBaHHS pe3ynb-
TaTiB po60TU 1 BUBHAYEHHS piBHSA 3ap0biTHOI NnaTu.

MpauiBHUKN, Nepenik IKMX BUSHa4YeHo rpynoto «Kosasnb-
CbKka>, MOBUHHI WOpPiIYHO HagaBaTn iHpopMauito LWoao HasaB-
HOCTIi UM BiACYTHOCTI B HUX Byab-aKUX KOHONIKTIB iHTEpeciB.

MpayiBHUKK rpynu «KoBanbcbKas:
- BiloTb i NpUNMaloTb pilLEHHS, BUXOAS4YU 3 PUHKOBOI CUTY-

auii Ta BignoBigHO A0 cTaHAapTiB BeAeHHS BGisHecy;

- YHUKalOTb cUTyauin i gin, wo MoXyTb CIPUYNHUTUN KOH-
$nikT iHTepeciB;

-y pasi BAHUKHEHHS KOHONIKTY iHTepeciB npauiBHUKU rpy-
nn «KoBanbcbKa>:

» noBigomMmnsaoTb HR-BiAQiN Npo HassBHICTb KOHPNIKTY iHTe-
peci.;

* OTPMMYIOTb A03BIiNT NPO NPUNHATHICTb ANg NignpnemMmcTea
AaHOro KOHGNiKTy iHTepecCiB;

* BiAMOBNSAOTbCS Bif AiANbHOCTI, LLO CKNaga€ KOHKYPEeH-
uito 6izHecy rpyni «KoBanbcbka>, abo BigMOBNAIOTbCS Bif,
po60Tun B rpyni «KoBanbcbKas;

- Nepep BnawTyBaHHAM Ha pob0oTy 3a CyMicHUUTBOM abo
BXOO>KEHHSM [0 OpraHiB yrpaBfiHHSA NigNPUEMCTB, WO He €
YyacTUHOIO rpynu «KoBanbcbkas>, AOBOAATb TaKy iHpopMaLito
0o BigoMa HR-BigQiny Ta cBOro KkepiBHukKa.

Ansa npauiBHUKIB rpynu «KosanbcbKa>> HENpuUNnycTUMo:

- NpaytoBaT 3a CyMiCHULTBOM abo BXOAUTUN 00 OpraHiB
ynpaBniHHA KOMMaHin, Wo He HanexaTtb A0 rpynu «KosanbCb-
Ka>, 6e3 iHbopMyBaHHS [lenapTaMeHTy yrpaBniHHS nepco-
Hany, JenapTaMeHTy 6e3nekn Ta OXOpoHu i Bigainy BHyTpiLl-
HbOro KOHTPO/IO Ta ayguTy;

- nobitoBaTu CBOI iHTepecH, iHTepecu cBoiX pogudis abo
adininosaHux ocib 3 MeTolo YKageHHs yrog abo goroBopis i3
rpynoto «KoBanbCbKa> Ha yMOBaXx, BigMiHHUX Big pUHKOBUX;

- 3N0BXUBaTU CNy>X60BMM CTaHOBULLLEM 3 METOIO 3a[0BO-
NEeHHS CBOiX 0cobnUCTUX iHTepecis.
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11.BigMoBa Bifg xabapHuLUTBa Ta NpoTUAia Kopynuii

XabapHUUTBO 3aBAa€ BENNYE3HOI LUKOAM CYCMiNbCTBY i
MOXe TaKOX 3aBfaTn 3Ha4YHUX 36UTKIB rpyni «KoBanbcbkas.
XabapHuuTBo nepenbayae Taky Npono3unuito, HagaHHAa 4YuM oT-
pUMaHHSA 6yab-9KUX LLiIHHOCTEN, WO MOXe BMNJIMHYTU Ha fino-
Be pilleHHs abo He3aKOHHEe OTPUMaHHS finoBUX Nnepesar.

Mun He NnponoHyeMo i He bepemMo xabapi, He cnpUIeMo
KOpYynuinHin gianbHocTi. Fpyna «KoBanbcbKka nparHe cni-
BNpayloBaTu 3 KOHTpareHTamMu, KiieHTamMu, ginoBuMun nap-
THepaMu, Yns penyTauis He NnoB’a3aHa 3 Kopynuieto Ta xabap-
HULUTBOM.

MpauiBHUKU rpynu «<KoBasnbcbKa:

- nig Yac poboTn 3 opraHamMu gep>xaBHOI BNaau Ta MicLueBoro
caMoBpsiAyBaHHS 3BepTaloTbCcs Ao KOpnanyHoro genaptamMeHTy
09 OTPpUMaHHS iHdopMaLuii Npo NpaBuna B3aeMogii 3 TaKuMm
opraHamy;

- nepepbaynmeo BnbumpaloTb 6isHec-napTHepIB, Wob 3ano-
6irTM HeraTMBHOMY BIJIMBY Ha penyTauito rpynu «<KoBasibCbkas»;

- 0OBOAATb A0 BigOMa KOHTpareHTiB, A4iJIOBUX NapTHeEPIB,
OepXXaBHUX | rpOMaacbKMx opraHisauin NpuHLMNM rpynu «<Ko-
Ba/ibCbKa>>, CMPsMOBaHi Ha 3anobiraHHS Kopynuii;

- MNOBIAOMNAIOTb NPO BUNagKkn xabapHuuUTBa Ta Kopynuii
CBOEMY KepiBHUKY, lenapTaMeHTy 6e3nekn Ta oxopoHu Ta/abo
Ha J1iHito goBipu.

Ana npauiBHUKIB rpynu «KosanbcbKa>> HENpPUMNyCTUMO:

- 6paTtn yyacTb y giganbHOCTI, cnpsaMoOBaHi Ha Henpa-
BOMipHe 36arayeHHs, OTPUMaHHS HEMOMiIPHUX KOMMNEeHcaL,in,
6nar i BUHaropog;
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- YUHUTWK [ii, cnpsgMoOBaHi Ha HagaHHS gep>XXaBHUM CNyX-
6oBUSM i NocagoBMM ocobaM KoWTiB, NOgapyHKiB, 6nar i
NpPoMNo3unuin, Wo MicTAaTb BUrogy Ans umx ocib, 3 MeToto oT-
pPUMaHHS nepeBsar nig yac BefgeHHs rpynoto «KoBanbcbka
rocrnogapcbKoi fgiafibHOCTI;

- MPOMOHyBaTN Y GpaTn xabapi, a TakoX CNPUATU KOPY-
LinHin gianbHOCTI;

- 3any4yatu adininosaHnx abo TpeTix ocib onsa 3aiNCHEHHS
NPoTUNPaBHOI Ta MPOTN3aKOHHOI fiASIbHOCTI.

12. MopapyHKU h FOCTUHHICTb Y pOo60Ti 3 TpeTiMu
ocobamu

OTpuMaHHS Ta gapyBaHHA KOpNopaTUBHUX NOAAPYHKIB Y
baraTbox BMNagKax € CTaHAapTOM LinoBoi cniBnpadi y B3ae-
MOBIigHOCUHax i3 TpeTiMn ocobamMu. Npu LbOMY KOXXEH 3 HaC
3aBXau NOBMHEH NaM’aATaTh Npo Te, WO NPUNHATI nogapyH-
Ku abo finoBa roCTUHHICTb HE NOBUHHI BYyTU HagMiIPHUMU 1
nepepbadatu NOSANbHICTb Y BUPiLLEHHI Byab-aKNX AinoBux
nUTaHb.

Mu MOXXeMO 3anponoHyBaTU YU MPUNHSATU CYBEHIPHY Mpo-
AyKuito (py4kn, 6nokHOTN abo NpoayKLUito aHanoriYyHoro xa-
pakTepy), nogapyHkKu, Ki BignosigatoTb 3aranbHOBU3HaAHUM
YSIBIEHHS NPO FOCTUHHICTb Yy MeXax BapTOCTi nepeabavyeHoi
BHYTPILUHIM HOpMaTUBHUM AOKYMEHTOM rpynu «KoBanbCbKas>.

Tux caMmnx npuHuunie Tpeba goTpnmMyBaTUCS nNig vyac
onnatu NpeacTaBHMULbKUX BUTPAT WOL0 KOHTPAreHTiB,
KNieHTiB Ta 6izHec-NnapTHepIB.

BpaxoBytouu Te, W0 3a3Ha4YEeHi BMULLE MPUHLMMNN HE OXO-
MK Tb YCi MOXINBI BUNaaKu, MU NOBUHHI NpaBuIibHO OLi-



HIOBaTM KOXKHY KOHKPETHY cuTyauito. OTpuMaTn KOHCynbTa-
Lii 3 UbOro NUTaHHSA BU MOXeETEe y CBOro 6esnocepenHboro
KepiBHUKa Ta/abo B [lenapTtaMeHTi 6e3neKkn Ta OXOPOHMN.

MpayiBHUKK rpynu «<KoBanbcbKass:

- KOPEKTHO BiAMOBASIOTbCA Bif NOAAaPYHKIB Ta iHWKX 6nar,
BapTiCTb 9KUX He BignoBigae 3araibHOBU3HAHUM YSBNEHHAM
MPO rOCTUHHICTb, CynepeynTb 3BU4anHiN NpakTuLi BeaAeHHs
BisHecy abo nepeBuULLYE NiMITH, LLLO BCTAHOBNEHI BignoBigHU-
MU BHYTPIWHIMXU HOPMaATUBHUMU OOKYMEHTaMU rpynu «Ko-
BanbCbka>> a6o YNHHUM 3aKOHO4AaBCTBOM YKpaiHu;

- OLiHIOOTb IMOBIPHICTb BUHUKHEHHS KOHPNIKTY iHTepeciB
y KO)KHOMY BUMNagkKy oTpnMaHHs abo gapyBaHHA NogapyHKiB
Ta onnatu npeacTtaBHULbKUX BUTpAT.

Ans npauiBHUKIB rpynu «KosanbcbKa>> HENpUNycTUMO:

- NpunMaTn nogapyHkn abo iHwWi 6nara Big KOHTpareHTIB,
KJiEHTIB 4YM AiNnoBUX NapTHepPIB, Wo 6epyTb y4acTb y TEHAe-
pax, opraHisoBaHuX rpynoto «KoeanbCbka>, TOMY LW,0 BOHU
MOXYTb Nepefbayartu BaLly NOSNbHICTb Y BUPilLeHHi 6yab-9-
KUX BiNnOBUX NUTaHDb;

- NpunMaTn nogapyHkn abo iHwi 6nara, BapTiCTb IKUX HE
BignoBigae 3araflbHOBU3HaHNM YSBIEHHAM MNPO rOCTUHHICTb,
cynepeyunTb 3BMYanHIiN NpakTuuli BegeHHs 6isHecy un ne-
pesBuLlye NiMiTn, BCTAHOBNEHI BiANOBIAHUMUN BHYTPILWHIMNK
HOpMaTUBHUMU AOKYMEHTaMnN 1 YUHHUM 3aKOHO4ABCTBOM
YKpaiHu.

13. MopsaHicTb Yy BiAHOCUHAX i3 KOHTpareHTaMu Ta
AiNoBUMM NapTHepamMm

Hal ycnix rpyHTYeTbCS Ha TpMBanux BigHOCUHax B aTMOC-
$epi B3aeMHOIi NnoBarun Ta 4oBipu 3 KJliEHTaMn, KOHTpareHTa-
MU, NoCcTayasbHUKaMM 1 iHWKM NnapTHepamMu. 3 meToto 36e-
peXXeHHs cTabifibHUX BIGHOCUH MU CTaBMMOCS [0 KOXHOro
napTHepa Tak, 9K Xo4eMo, Wob ctaBunnca Ao Hac - cnpasepg-
NIMBO, YECHO i 3 NoBarolo.

Mpwu B3aemMogii 3 HaIBHUMUN Ta NOTEHUINMHUMMN KJTIEHTaMU
MU 3aBXAW HaAaeMO TOYHY N [OCTOBIpHY iHPOpMaLito Npo
npoaykuito Ta nocnyru. Fpyna «KoBanbcbka> nparHe npawto-
BaTWU 3 KOHTpareHTamMu 1 ginoBMMun napTHepamu, ki nogins-
I0OTb CTaHJapTW BegeHHs 6isHecy rpynu «KoBanbcbkas>,
BKJTIOYHO 3:

- 3abe3neyeHHaM YMOB Mnpaui, Wo BignoBigatoTb HanBU-
WMM cTaHAapTaM OXOPOHU 300pPOB’a Ta NpoMUcnoBoi 6eane-
Ku;

- MparHeHHsaM MiHiMi3dyBaTn HeEraTMBHUN BNJIUB HA HaBKO-
NULWLHE cepenoBuLLe;

- NnoBaroto npas NpauiBHUKIB i NpeacTaBHUKIB MiCcLEBOI
rpomagm.

MpauiBHUKU rpynu «<KoBasnbCcbKa:

- BeflyTb CrpaBu TiNIbku 3 TUMU KOHTPareHTaMu 1 ginoBuMu nap-
THepaMu, ki BUKOHYIOTb BAMOI'M YAHHOIO 3aKOHO4ABCTBA;

- 0OKNafaoTb 3yCurb A1 OTPUMaHHS HanbinbLL BUrigHOI ona rpy-
Ny «<KoBasibCbKa>> KOMePLiMHOI NPOno3uLiji;

- PETENBbHO aHaMi3YOTb AiNIbHICTb NOTEHLIMHOIO KOHTpareHTa
(nocsig, kBanidikauis, penyTauiq, BignoBigHICTb CTaHAapTaM NnoBegjiH-
K1 rpynu «<KoBasibCbkas>, HasiBHI B3aEMUHUN 3 MPYroo «<KoBasibCbkas»);

13



- MoOYMHaIOuM NpautoBaTy 3 KOHTPareHToM, yKnagatoTb 3 HUM
yrogy npo KoHoigeHUinHicTb Ang 3anobiraHHs BUTOKY BaXKSIMBOI
ana rpynu «Koeanbcbkas>> iHpopMaLlji;

- 0dopMNATb [OroBiPHI BiGHOCMHN 3 KOHTPAreHTOM y MeXax
HagaHUX MOBHOBaXKEHb;

- BUSIB/IAIOTb NOBary i CTPUMaHiCcTb Y BifHOCWHaX i3 npauiBHU-
KaMU KOHTpareHTiB i 4inoBUX NapTHepiB rpynu «KosasnibCbkax>.

Ans npayiBHUKIB rpynu «KoBasbcbKa>> HeNpuUNycTuMo:

- nopywyBsaTu npasuna NnoBogXXeHHS 3 iHpopmMauieto 3 06-
MEeXEHUM OOCTYNoM,;

- NnponoHyBaTn abo npunmMaTun xabapi 4m iHWIi Henpa-
BOMIipHi BUHaropogu.

14. CyMniHHa KOHKYpeHLiq

pyna «KoBanbcbKka> MOBHICTIO AOTPUMYETbCSA BUMOT 3Y
«[Mpo 3axncT Big He[o6pPOCOBICHOT KOHKYpEHUIii>» Ta «lMpo
3axXUCT eKOHOMIYHOI KOHKYpeHLUii>». NMopyLueHHS BUMOT aHTU-
MOHOMOSIbHOIO 3aKOHOJaBCTBa MOXe NPU3BECTU A0 3HAYHUX
wTpadHUX CaHKLiN Woao NOpYyLLUHUKIB.

AKWo y Bac 3’9BuUnmcs 3anmtaHHg abo CyMHiBU, 3BEPHITbCS
3a KOHcynbTauiew go lOpugnyHoro genaptaMmeHTy.

MpauiBHUKK rpynun «KoBasbCbKa»:

- KOHKYPYIOTb i BigCTOIOIOTb iHTEpecu rpynu «KosanbcCb-
Ka>» Ha 3aKOHHUX nigcraBax;

- NOKMJaKTb 3yCTPiY, Ha AKi KOHKYPEHTM Y gunepu no-
YMHalTb 06roBoploBaTU LiHU, BUTPaATU, OBMEXEHHS BUPOO-
HUUTBA, iIHBECTULiN; Nofin nokynuis abo Teputopin; BUKpuU-
B/IEHHS pe3ynbTaTiB TOPriB, ayKLUiOHiB, KOHKYPCIiB, TEHOEPIB;

YCYHEHHS 3 pUHKY a60 06MeXxeHHS AoCTyny Ha pUHOK (BUXig,
3 PUHKY) iHWKX cy6’eKTiB rocnogaptoBaHHSs, MOKYMNLiB, MNpo-
AaBLUiB; 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX YMOB A0 PiBHO3HAYHUX KOH-
TPaKTiB; yKnageHHs 4OroBopiB 3a YyMOBU MPUNHATTS iHLWWMMHN
cyb’ekTaMum rocnogaploBaHHS 4oAaTKoBMX 3060B’3aHb, SAKi
3a CBOiM 3MicTOM abo 3rigHO 3 TOProBUMM N iIHLLUMUN YECHU-
MU 3BMYassMu NignpPUEMHNLbKOT AiINIbHOCTI HE CTOCYIOTbCH
npegMmeTa uux yrog;

- cniBnpauoTb 3 KOXXKHUM KTIEHTOM YECHO i NPO30p0;

-y pasi HeobXxigHOCTI 3BepTaloTbCH 3a KOHCYNbTaLUi€o Ao
DenapTtaMeHTy 6e3neKkun Ta OXOPOHMN.

Ansa npauiBHUKIB rpynu «KosanbcbKa>> HENpunycTuMo:

- obroBoptoBaTu Ta/abo nepegaBaTn iHpopMaLito KOHKY-
peHTaM LWoAo LiH, 3HMXXOK YuM Ninbr, BUTpaT, CTPOKIiB, NpnobyT-
Ky abo cTpaTerii LiHOyTBOPEHHS;

- obroBoptoBaTn 3 o gHNM nokynuem B6isHec abo PUHKOBI
TaKTUKW iHLLOro NoKynus;

- HegoouiHoBaTH BNJIMB CBOIX BUMHKIB i pilleHb Ha BidHecC
rpynu «KosasnbcCbka>.

15. KoH}piaeHLUinHIicTb i po3ronoweHHs iHpopmauii

Bynb-9Ki BigOMOCTI, W0 CTBOPIOOTbCS, 06pobnatoTbes,
36epiraloTbea y rpyni «KoBanbcbkas i cTOCyloTbe ii Aisnb-
HOCTI, y 6yab-aKoMy Burnagi ta popmarti Ha Byab-aIKMX HOCIAX
€ BracHicTio rpynu «KoBanbcbka>> 1 BU3SHa4YEeHi 9K KOpMo-
paTnBHa iHdopMauiqa. KopnopaTtneHa iHdopMauiga NOBUHHA
BMKOPMUCTOBYBaTUCS BUKITIOYHO /191 BAKOHAHHS NOCafoBUX
(TpyooBux) o60B’a3KiB i MOXe ByTu po3KpUTa YM nepegaHa



TpeTiM ocobam nuue B ToMy 06c43i, Lo HeobXigHWM rpyni
«KoBanbcbka> gns cnisnpawdi 3 HAMU, a TaKOX Y BUNagkax,
Konu ug iHpopmaluia He € iHdopMauieto 3 06MeXXeHNM AoCTy-
NOM 3rigHoO 3 YUHHUM 3aKOHO4aBCTBOM YKpaiHu Ta BHYTpiLl-
HiX HOpMaTUBHUX OOKYMEHTIB rpynu «KoBanbCbKa.

Ha nepiop gii TpyaoBuUX BigHOCKH 3 rpynoto «KoBanbcbka>»
Ta nicng ix NpPUNMHEHHS npauiBHUKK 3060B’A3aHi [OTpUMYyBa-
TUcs KOHOIAEeHUIMHOCTI KopnopaTtuBHOI iHbopMalLlii | BXXuBaTtu
3axopfiB Wwoao 3anobiraHHA HecaHKLiOHOBaHOMY PO3KPUTTIO.

KopnopaTtnBHa iHbopMauiqa BKtoYae: TEXHOMOTII, WO
BMKOPUCTOBYIOTbCS MigNpUeEMCTBaMU; iHTENEKTYyalbHy
BflacHicTb; piHaHcoBY iHbOpMaUito, WO Mae BigHOLWEHHS
A0 npopgaxis, NpnbyTkKy, ctaten 6anaHcy, 6isaHec-NporHosis
i 6izHec-NnaHiB, MapKETUHIroBUX MNAaHIB, opraHi3auinHmnx
CTPYKTYp; iHbOpMaLUito, WO CTOCYETbCA KOMMEHcaL,in Yn
OGoHycCiB NpauiBHUKaM Ta iHWY iHpopMaLito BHYTPILLHbOIO
xapakTepy.

Buctynatu 3 nybniyHMmMu 3agsamu Big iMmeHi rpynu «Ko-
BasibCbKa> MOXYTb Siulle YNOBHOBaXEHIi Ha Te npaLiBHUKMU.
Ko>keH 3anuT Wwoao QisnbHOCTI rpynu «KoBanbcbka> 3 60Ky
3acob6iB MmacoBoi iHpopMauii noBUHEH NepegaBaTucs oo Ae-
napTaMeHTy KOMYHiKaLin.

pyna «KoBanbcbka>» 4OTPUMYETbCSA KOH)IAEHLINHOCTI
iHpopMaLuii, oTpMMaHOoiI Bifg TpeTix oci6 Ha ymoBax yknageHux
CTOpOHaMM JOroBOpPiB NPO HEPOIrONOLEHHS.

MpauiBHUKK rpynun «KoBasnbCbKa:

- BXXMBalOTb PO3YMHUX 3ax0fiB Ans 36epexeHHs n 3axXucTy
KopnopaTuBHOI iHdopMauii rpynun «KoBanbcbkas>;

- DOTpUMYyIOTbCa KOHiaeHUinHOCTI iHpopMaLuii, oTpnuma-
HOi Big TpeTix ocib.

Onsa npauiBHUKIB rpynu «KoBanbcbka> HEMPUNYCTUMO:

- po3KpuBaTu KopnopaTmneHy (KoHdigeHUinHy) iHbopMa-
Lito ocob6am, He YNOBHOBaXXEHUNM Ha ii OTPUMaHHS.

16. lOCTOBipPHiIiCTb 3BIiTHOCTI

®diHaHCcOBa 3BITHICTb rpynu «KoBanbCbKka>> MiCTUTb JOCTOBIp-
HY 1 TOYHY iHdopMauito Npo diHaHCOBE CTaHOBULLE, pe3ynbTaTn
AiNbHOCTI Ta rPOLUOBI MOTOKM, LLIO MOXe ByTn BUKOpUCTaHa nig,
Yyac NPUNHATTS EKOHOMIYHUX pilleHb. BUxoasauum 3 uboro, KoXXeH
i3 Hac NOBMHEH HaMaraTmncs 4OCTOBIPHO, NpPaBUNbHO i Bignosia-
HO [0 06nikoBMX Npouenyp rpynu «Kosanbcbka>> BECTU HEOO-
XigHUM 0bniK, cBOEYaCHO roTyBaTu 3BiTHY AOKYMeHTauito. MNpa-
BWUNa BeAeHHS KOPEKTHOro 1 AOCTOBIPHOIo 06s1iky Ta 3BITHOCTI
CTOCYIOTbCS TakKoX yciei HedpiHaHcoBOi iHbopMaLiii.

Mu cknagaemMo ¢piHaHCOBI Ta ynpaBniHCbKi 3BiTHY, O MIiCTATb
[OCTOBIpHY 1 06’eKTUBHY iHbOpPMaLito Npo GisHec rpynu «Ko-
BasibCbka>>, 3 BAKOPUCTaHHAM BignoBigHUX NpuHUuniB 6yxran-
TepcbKoro ob6s1iky Ta BAMOI YHHOIO 3aKOHOAAaBCTBa YKpaiHW.

Mu He gonycKkaeMo HaBMUCHOIO BUKPUBNEHHA JaHUX i 3BIT-
HOCTI rpynu «KoBasibCbKa>.

Mu He BXuBaemo bygb-aKi gii gnsg obmaHy, MaHinynoBaH-

HS Y¥ BBEAEHHS B OMaHy npauiBHUKa, KM NPOBOAUTb ayauT
¢$iHaHCOBOI 3BITHOCTI YM OUiHIOBaHHS 6izHec-npouecis rpynu
«KoBanbcbka>.

MpauiBHMKU rpynun «KoBanbCbKas>:

- FOTYIOTb 3BiTU CBOEYACHO i 3 BUKOPUCTaHHAM KOPEKTHOI,
AOCTOBIPHOI 1 TOYHOI iHpOopMaLlii.

Ong npauiBHUKIB rpynu «KoBanbCbka> HEMPUNYCTUMO:

- 6paTn yyacTb y npmxoByBaHHi Ta/ab0 BUKPUBNEHHI iH-

dopmaudii.
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17. BHYTPIilLHi#X KOHTPOJNDb

Mu nigTpnMyemo ctabinbHy CUCTEMY BHYTPILLHbOIO KOH-
TPONIO, WO CKNagaeTbCH 3 perynsapHoi nepesBipku iHaHCOBUX,
ornepauinHnx Ta iHLWMX BUAiIB KOHTPOJI0, a TaKOX aHanisy ynpas-
NiHHSA PU3NKaMW.

KepiBHUKKN HECYTb BiANoOBiganbHICTb 3a po3pobKy Ta nia-
TPUMKY epeKTUBHOI CUCTEMUN BHYTPILLHbOIo KOHTPOIO ANns Ao-
CTaTHbOi BNMEBHEHOCTI B TOMY, LLIO METY KOHTPOSIO AOCATHYTO.
Mun goTpPUMyEMOCS BUMOI CUCTEMU BHYTPILLHBbOIO KOHTPOJTIO.

EdekTUBHUIN BHYTPILLHIN KOHTPOMb Aa€ BNEBHEHICTb Y TOMY,
Lo:

- onepauii aBTOpM30BaHi HAJTIEXXHUM YMHOM i 3OiNCHEHI Bia-
NOBIAHO A0 BHYTPILLHIX HOPpMaTUBHUX AOKYMEHTIB rpynu «Kosasb-
CbKa>>;

- Bgaiocs 3anobirt HeepeKTUBHOMY BUTPaYaHHIO PECYPCIB;

- BUKJTIOYEHO HECaHKLIOHOBaHU OCTYN A0 aKTUBIB Tafabo ix
HeuinboBe BUKOPUCTaHHS;

- MPUNHATTS pPiLLeHb i iX BUKOHaHHS 30iNCHIOITbCH YNOBHOBA-
YXEHUMU NpauiBHUKaMU B MeXkax HagaHUX MOBHOBaXKEHD;

- yci onepadii HaneXXxHMM YNHOM BpaxoBaHi Ta KOPEKTHO Bigo-
OpaxeHi B piHaHCOBOMY 06NiKYy.

MpauiBHUKU rpynu <«<KoBasibCbKa>:

- AitoTb 3rigHO 3 BHYTPILWHIMU HOPpMaTUBHUMU JOKYMEHTaMu
rpynu «KoBanbCbKa>> i B M€XXax CBOiX MOBHOBaXKEHD.

Ans npauiBHUKIB rpynm «<KoBanbcbKa>> HENMPUNYCTUMO:

- NopyLlyBaTy BUMOIN BHYTPILLHIX HOPMaTUBHUX AOKYMEHTIB
rpynu «KoBanbCbKka>>,

- 3nincHIoBaTM onepakdii Ta/abo npnnMaTtu pilleHHs, Ha aKi He
MaloTb MOBHOBaXKEHD.

18. 3axucT BnacHocTi rpynu «KoBanbcbka>»

Mig BnacHicTio rpynu «KoBanbCcbKka>» po3yMieMoO Man-

HO, KOWTH, iHpOopMaUinHi akTUBU, 06’EKTU iIHTENEKTYanbHOI
BNAaCHOCTI, a Tako) o6nagHaHHS, WO HanexuTb rpyni «Ko-
Ba/ibCbKa> 1 BAKOPUCTOBYETbCSH B iHAUBIAYaNnbHOMY MOpPSaaKy
(Hanpuknag, MobinbHi TenedoHn Ta KoMN’tOTEPU, CNYXOOBI
aBToMo00bini ToL0).

MpauiBHUKN HECYTb BigNoOBiAanbHICTb 3a BUKOPUCTaH-

HSA HagaHoi iM BNacHOCTI rpynu «KoBasibCbKa>»> €KOHOMIYHO
AouinbHUM Ta epeKTUBHUM CrOCOBOM B iHTEpecax BnacHukKa.
MpauiBHNKN yTPUMYIOTbCS Bi BAKOPUCTaHHS BIACHOCTI rpy-
nu «KoBanbcbka>> B 0COOUCTUX Lingax.

3anofigaHHS WKoau, po3kpagaHHAa abo HeuinboBe BUKOPU-
CTaHHS BNnacHocCTi rpynu «KoBanbcbkas> npawuiBHUKOM € He-
NPUNYCTUMUM.

MpauiBHMKN NOBUHHI NaM’aTaTn Npo ocobucTy Bia-
noBiganbHiCTb 3a pO3yMHe, edeKTUBHE BUKOPUCTAHHS 1
3axuCT BNacHOCTI rpynu «KoBanbCbKax.

HemaTepianbHi akTnBu, cTBOpEHi abo po3pobneHi npa-
LiBHMKaMM B MeXXaX BUKOHaHHSA CBOIX NOcCafoBux (TpygoBux)
0060B’A3KiB, HanexaTb rpyni «KoBanbcbka> B YaCTUHI, LLLO He
cynepeynTb YNHHOMY 3aKOHO[aBCTBY YKpaiHU. HemMmaTepianb-
Hi akTUBU oxonooTb Byab-aKi nepegbayeHi YUHHUM 3aKOHO-
0AaBCTBOM YKpaiHU 06’eKTU NpaBa iHTeneKkTyanbHOI BTaCHOCTI.
MpauiBHUKK rpynu «<KoBasnbCbKa:

- 3anobiraloTb BTpaTi, NOWKOAXXEHHIO, MepeaYyacHOMY
3HOLUEHHIO YM PO3KpPafaHHIO aKkTUBIB rpynu «KoBanbcbkas;

- OTPUMYIOTbCSA BUMOT rpynu «KoBanbcbkas 1 3aKOHO-
AaBcTBa YKpaiHU Wo[0 BUKOPUCTaHHS Ta NnepefaHHs akTUBIB.

Onga npaudiBHUKIB rpynun «KoBanbcbka>> HEMPUNYCTUMO:



- BUKOPUCTOBYBATM BNacHiCTb rpynu «KoBanbcbkas Ans

AiANbHOCTI, LLIO HE CTOCYETbCH rOCNOAAaPCbKOI AiANbHOCTI rpy-

nn «KoBarnbcbkas.

19. IHcanaepcbKi yroam

IHcangepcbka Toprieng, iHcangepcbki yrogu 3 BUKO-
puUcTaHHAM KOHiaeHUinHoi iHbopMaUii € He3aKOHHUMMU.
pyna «KoBanbCcbKa>> He TiNTlbKU MOBHICTIO OTPUMYETbLCH
BMMOI YNHHOIO 3aKOHOoAaBCTBa YKpaiHu, a h yHukae byab-9-
KMUX NPpOSIBIB iHCangepCcbKoi TOPriBni, iHcCanaepcbKNx yrog 3
BMKOPUCTaHHAM KOHigeHUinHoi iHbopMauii. MpayiBHMKN
3060B’a3aHi foTpuMyBaTnCA KOHPigeHUiNHOCTI iHdopMauii
nignpuemMcTB rpynun «KoBanbcbkas Ta iHWNX KOMMNaHiIn, Ky

BOHU OTpMMasnu nig yac po6oTn. BUkopuctaHHa KopnopaTtue-

Hoi iHpopMaLii 3 MeTol OTpUMaHHA ocobucToi Burogm 3abo-
pOHEeHO.

PoskpuBaTu KOHPigeHUiNHY iHpopMaLito MOXINBO
BUKJTIOYHO 3rigHO 3 BUMOraMu BHYTPIiLLHIX HOPMaTUBHUX [0~
KYMEHTIB. AKL0 BN pO3KpUeETE KOHPIiAEHUINHY iHpopMaLito
Oyab-gKin ocobi, aKka BUKopUcTae ii Ang oTpuMaHHSs BfacHoi
BUrogu, - i BK, i Tpeta ocoba Mmoxke NOHECTU 3a Take Nopy-
WeHHs BignosiganbHicTb, NnepepgbavyeHy YAHHUM 3aKOHOAAaB-
CTBOM YKpaiHu Ta BHYTPiWHIMN HOPMaTUBHNMU OOKYMEHTa-
MU rpynu «KoBanbcbka».

IHcangepcbkoto BBaXkaeTbcs iHpopMaLisa npo:

- 3MiHY KepiBHUKa;

- HeonpuntogHeHy piHaHCOBY 3BiTHICTb, 0COBNNBO AKLLO
BOHa Bigpi3HA€TbCH Big NPOrHo3is;

- NporpaHi cygn, BUSBNEeHHSA HefonikiB Toeapy abo nocny-
rv, BTpayeHi un npuabaHi KOHTPaKTH;

- ManbyTHIi 3MiHU B guUBIgEeHAHIN noniTny,;

- pilLEHHS CTBOPUTU YU NiKBigyBaTU AOYipHE Nignpuem-
ctBo/dinito;

- pilleHHS 3MEHWNTN CTaTyTHUN KaniTtan.

MpauiBHUKM rpynu «<KoBasbCcbKass:
- BXXMBaloTb YCiX HeobxigHUX 3axofiB ons 36epexeHHs
KoHpigeHUinHoi iHbopMauii, aka iM BigomMma abo BBipeHa.

Ans npauiBHUKIB rpynu «KoBanbcbKa>> HENMpPUNycTUMO:
- po3KpuBaTH iHcangepcbky iHbopMaUito 3a MexaMu rpy-
nun «KoBanbcbKka>, y TOMY YUCAi YuneHaM CiM’l.

20. KoMmn’loTepHi CUCTEMM Ta CUCTEMMU 3B’A3KY

IHbopMauinHo-TexHonoriyHi (IT) cuctemu, y Tomy yucni
eneKTpOHHa nowuTa n CUCTEMU AOCTYNYy A0 iHTEPHETY, WO BU-
KOPUCTOBYIOTbCA rpynoto «KoBasnbcbKka>», € ii BnacHICTI0. BoHU
NMOBMHHI BUKOPUCTOBYBATUCS TifIbKM 3a Cy>K60BUM Npu3Ha-
YEHHSAM.

BukopucTtaHHs IT-cuctem 3 6yab-9KOO HE3aKOHHOIO YU He-
€TUYHOIO METOIO € HEMPUMYCTUMUM.

Ona 3abea3nevyeHHs KOHOIAEHLIMHOCTI 1 3aXUCTY pecypciB
Bi HECAHKLiOHOBaHOIo JOCTYNY 34iMCHIOETbCS BigNoBigHUN
KOHTpOnb iHpOopMaUinHNX CUCTEM rpynu «KoBanbCbKas».

pyna «KoBanbcbka> noBa)ka€ npaBa iHTeNeKTyasnbHOi
BflaCHOCTI. Bce nporpamMmHe 3abesnevyeHHs Ta o6nagHaHHS,
LLLO BUKOPUCTOBYETbCSH rpynoto «KoBanbCbka, € fiLeH-
3inHNM i npugbaHe 3 OTPUMaHHAM aBTOPCbKUX Npas. Ons
AOTPUMaHHS aBTOPCbKUX NMpaB pO3pO0O6HUKIB NporpamMHo-
ro 3abeaneyeHHs Ta 3akoHogaBscTBa YKpaiHu IT-nigpo3ain

17



BM3Ha4a€e CTaHOapTU BUKOPUCTOBYBAHOIO MPOrpamMHoro
3abe3neyvyeHHs, Wo € 060B’A3KOBMMU AN BUKOHAHHS KOPW-
cTyBadaMmu.

MpayiBHUKK rpynu «<KoBanbcbKass:

- noBigomMnaioTb Bigain inpopmauinHoi 6eaneku npo
Oyab-Ke HecaHKLiOHOBaHE BUKOPUCTaHHS, KOMitoBaHHS 4un
npogax nporpaMHoro sabesnevyeHHs rpynu «Kopanbcbkas;

- DOTPUMYIOTbCS 06EpPEXHOCTI, BiAKPMBaKOUYN €NeKTPOHHI
NUCTMU Big HEBIgOMMUX BiAgNpaBHUKIB abo 3anyckalouyun nporpa-
MU Ta gogaTkun, OTpMMaHi 3 HEBIAQOMUX YN HEMEPEBIPEHUX
oxepen,

- DOTPUMYIOTbCS BCTAHOBAEHUX NONITUK iHpOpMaLinHOI
6e3neku rpynu «KoBanbcbkas.

Ans npauiBHUKIB rpynu «KosanbcbKa>> HENpUNycTUMO:

- BCTAHOBMOBaTU HENiLEeH3inHe NnporpamMHe 3abeanevyeH-
HA Ta obnagHaHHSK;

- bpaTu yyacTb y nepernsgi, 3éepiraHHi, 3aBaHTa)KyBaHHi
abo nybnikauii MmaTepianis, Wo 3ab0pOHEHI 3aKOHO4ABCTBOM
YKpaiHu abo MaloTb HEETUYHUM XapaKTep;

- nepepgaBaTn pobo4nii KOMM’'IOTEP/HOYTOYK Y KOPUCTY-
BaHHS TpeTiM ocobawm;

- nepepgaBaTtn 6yab-KoMy iHGOpMaLito Npo CBiv Naponb.

21. OxopoHa HaBKOJIMLLHbOIO cepepoBmiLla

Mu ycBigoMnioeMo BignoBiganbHICTb 3a iCTOTHUW BNUB
Ha eKOJIorito TEPUTOPIN NPUCYTHOCTI Fpynun «KoBanbcbkas».
pyna «KoBanbcbka>» Ma€ NPoaKTUBHY NO3uLito y coepi
€KOnorii Ta OXOPOHU HAaBKONMULLHbOIO cepefosuula, owan-

NNBOrO CTaBIEHHA A0 NpUPoAHUX pecypcis. ToMy rpyna
«KoBanbcbka> po3pobnsge cnctemm ynpasniHHS OXOPOHOIO
HaBKONIMLIHbOIO cepefoBuLla Ta BNpPOoBag>Xye AOBroOCTPOKOBI
iHBECTUUINHI NporpamMmn 3i SHMXXEHHS piBHSA 3abpyaHEHHS 1
eKkonoriyHoi peabiniTauii Teputopiin.

MepepbavyeHi YUHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM HOpMU 3
OXOPOHM HAaBKONIUWHbOIO NPUPOAHOIo cepenoBmLla, CTaH-
AapTuU, BUMOIM NOLUNPIOIOTLCH HA BUPOBHMYY AiNbHICTb
rpynu «KoBanbcbka> Ta BUpobneHy npogykuito. Mu Big-
nosigasnbHi 3a QOTPUMaHHS LUX BUMOT.

MpayiBHUKK rpynu «KoBanbcbKas:

- OOTPUMYIOTbCH HOPM 3aKOHOJAaBCTBa i CTaHJapTIB rpynu
«KoBanbcbka> 3 OXOPOHU HABKOJIMLLHbOIO cepenoBunLLa;

- BUKOHYIOTb Nocafosi (TpyaoBi) 060B’a3KU, [OTPUMYIO-
YNUCb NPUPOJOOXOPOHHUX MPUHLUUMIB pOo6OTH;

- cTaBnaTbca A6annunBo Ao NPMPOAHUX pecypcis.

Ansa npauiBHUKIB rpynu «KoBanbcbKa>> HENpunycTuMo:

- irHopyBaTu NOpPYLWEHHS MPUPOJO0O0XOPOHHOIo 3aKOHO-
paBcTBa YKpaiHu;

- NpUxXoByBaTU NOAIl, L0 MOXYTb HALLKOAUTU HABKOJULL-
HbOMY CepefoBULLY;

- BUTpavaTu 3a BiACYyTHOCTIi HEOBXiQHOCTiI NPUPOLHI, CUPO-
BUHHI 1 eHepreTuU4Hi pecypcu.
22. CouianbHo BignoBiganbHun 6i3Hec

pyna «KoBanbcbKka> - couianbHO BignoBigasibHa KOM-
naHiga. Mu yceigoMnioemo, Wwo AoCarHeHHs ycnixy B 6i3Heci
HeBiaginbHO Noe’da3aHe 3i 36iNnbWeHHAIM go6pobyTy cycninb-
cTBa Ta NigBULLEHHSAM PIBHSA XXUTTS KOXKHOT OKPEeMOI NOgUHN.



Hawi gii noBHoO Mipoto BigobpaxaloTb noBary go npas
NOANHN, AOTPUMAaHHS rigHUX YMOB rnpaui, CnpusioTb CTanomy
pPO3BUTKY MicLEeBUX i perioHanbHUx rpomag. Npyna «Kosanb-
CbKa> YCBiQOMMIOE iCTOTHICTb LUX MUTaHb i HANEXHUM YUNHOM
B3aeMofi€ 3 yciMa 3auikaBleHUMN CTOPOHaMMN.

pyna «KoBanbcbka> CnpuUge po3BUTKY iHAMBIQYyanbHOI
couianbHOI BignoBiganbHOCTI NpaLiBHUKIB, 3a0X04YYy€ IXHIO aK-
TUBHY Y4YacCTb Y XXUTTi TeputopianbHUX rpomMap, i cycninbcrea.

Po3yMiloun BaXXNmBICTb ETUYHOIO 1 coLianbHO Bif-
nosiganbHOro nigxopy, rpyna «Koeasbcbka> CBOIM Npukna-
AOM CNpUSE NOro po3BUTKY cepen KOHTpareHTiB, AiNoBuUx
napTHepiB.

23. iK NoCTaBUTU 3anuUTaHHs a60 NoBigoOMUTHU NpoO
NOpPYyLUEHHS.

23.1 Llnsxu 3BepHEHHS 3a nopaaolo abo nosifgoMneHHs
Npo NOpYyLUEHHS.

Kogekc He MoXe MICTUTK BignoBigi Ha BCi 3anUTaHHS.
AKLWO y BaC BMHUKIIN 3anNUTaHHS WOAO TIiYMaYeHHS 1 3aCTOCY-
BaHHS NOMOXeHb Liboro Kogekcy, B MoXeTe 3BepPHYTUCS 3a nopa-
OO0 YUY KOHCYNbTaLji€lo.

MocTaBUTK 3anNUTaHHS, NOBIJOMUTU NPO NOPYLLUEHHS YN BUCIO-
BUTU CBOI CYMHiIBU MOXXHa 3BEPHYBLUUCD (3a NPIOPUTETHICTIO):

- 0o 6e3nocepenHbOro KepiBHUKa (NP LbOMY pillEeHHS
yXBasilooTb BigNoBigHO A0 NOBHOBaXeHb, 3a3Ha4YyeHux y [lo-
paTtky 1 gpo uboro Kogekcy),

- 0O KOMMEeTEeHTHUX Nigpo3ainis rpynu «KoBanbcbka:

Bigain BHYTPiLWWHbOro KOHTPONIO Ta ayguTy,

HenapTtaMeHT 6e3neKkn Ta OXOPOHMU,

KOpngnyHum genapTamMeHT,

JenapTtaMeHT ynpaBniHHA NepCoOHanoMm,

[JenapTaMeHT KOMYHiKaLin,

YnpaBniHHA 3 OXOPOHM NpaLi Ta NpoOMNCNOBOI 6e3neku,

Bigain inpopmauninHoi 6eaneku.

- Ha JTiHito goBipw.

MopaTtn 3BepHEHHS Ha J1iHil0 OBipPU MOXHa OOAHUM i3
3a3Ha4YyeHux cnocobis:

3aTtenedoHyBaTu 3a HoMepom TenedpoHy 0-800-60-45-45,

HagicnaTn NoBiQOMNEHHS Ha €fIEKTPOHHY CKPUHbKY
(trustline@kovalska.com),

3anoBHU Beb6Ppopmy Ha canTi kovalska.com/ua/trust-line.

JliHig goBipu Haga€e MOX/MBICTb NOCTaBUTU 3annUTaHHS
aHOHIMHO.

Yci nnTaHH4 Npo TNyMayeHHs, 3aCTOCYyBaHHS Ta 4OoTpu-
MaHHS NoNoXeHb uboro Kogekcy 6yayTb CBOEYACHO i Hanex-
HUM YNHOM PO3rNsaHyTi. KOH}igEeHUiNHICTb rapaHToOBaHO.
PazoM 3 TMM 0 npauiBHUKIB, Ki galoTb CBiQOMO HenpaBauBi
BiAOMOCTI, BXMBalOTb 3axogun, nependbayvyeHi YUHHNUM 3aKOHO-
AABCTBOM YKpaiHWU.

23.2 3axucT npauiBHUKIB, AKi NOBIAOMWUJIN NPO NOPYLUEHHS.

pyna «KoBanbcbka> He gornyckae nepecnigysaHHs rpa-
LiBHUKIB, 9Ki CTaBNATb 3annTaHHa abo 3 YeCHMMU HaMipaMu
MOBIAOMNAIOTb NPO MOXJIUBI NOPYLLUEHHS 3aKOHOAABCTBA
YKpaiHu, nonoxeHb Kogekcy, BHYTPiWHIX HOPMaTUBHUX AOKY-
MEHTIB rpynu «KoBaJsibCbKa>.

Ti npauiBHUKMW, 9Ki, Ha IX AYMKY, 3a3Hanu rnepecnigyBaHHS,
MOBMHHI NOBI[OMNTU NPO Le Ha JliHilo aoBipw.

19



24. BignoBiganbHiCTb 3a HEAOTPUMAaHHS NOJIOXKEHb
Konekcy

HegoTpnMaHHA HOPM i cTaHAAPTIB NOBEfiHKU, 9Ki MiCTATb-
cs B uboMy Kogekci, po3UiHIOETbCS IK CEPMO3HE MOPYLUEHHS.
Take NnopyLueHHs po3rnsagaeTbCcs KepiBHULUTBOM 3a JOro-
MOrOI0 ANCUUNIiHApPHOro npouecy 3rigHo 3 NopsaAaKoM, ne-
penbayeHUM BHYTPILLHIM HOPMaTUBHUM OOKYMEHTOM rpynu
«KoBanbcbka> LWo[0 NpoBefeHHSs BHYTPILWHIX cny>X60oBUX ne-
pesBipok/po3cnigyBaHb, i MOXe NPU3BECTU A0 agucuuniiHap-
HOro CTArHEeHHS, aXk A0 3BifIbHEHHS BiANOBIAHO 00 YNHHOIO
3akoHopgaBscTBa YKpaiHu. OpraHi3oBylOTb i MPOBOAATb BHY-
TpiWwHi cny>x60Bi po3cnigyBaHHS BignoBiganbHi Nigpo3ainu,
AKi 3a3Ha4veHi B logaTky 1 oo uboro Kogekcy.

KepiBHUKM rpynu «KoBanbcbka> BCiX PiBHiB HECYTb Bif-
noBiganbHICTb He TiNbKK 3a CBOI Aii, a 1 3a AOTPUMaHHS LbO-
ro Kogekcy cBoiMmu nignernumu. BignoBigHO BOHW MOBUHHI
BMUMaraTu OTpuMaHHS NoniTuk, npoueayp rpynu «Kosanbcb-
Ka>> Ta YNHHOro 3aKoHogaBcTBa YKpaiHU, a TakoXX 3anobiraTu,
BMSIBNSTU 1 ONepaTUBHO pearyBaTu Ha iX MOpyLUEHHS.

BignoBiganbHiCTb HACTynae TakoX y Bunagkax:

- 3BEpPHEHHS [0 iHWUX NpauiBHUKIB 3 MPOXaHHAM Y/ BUMO-
roto NOpPyLWwuUTn NONITUKKN Ta Nnpouenypu rpynum «KoBanbCcbka,
nonoxeHHs Kogekcy abo YMHHe 3aKOHOOaBCTBO YKpaiHu;

- NpuxoByBaHHSA ab0 HECBOEYACHOIO NMOBIJOMNEHHS MPO
BigOMi pakTu nopyLleHHS nosoXeHb Kogekcy 1 iHWNX BHY-
TpiWHiX Nnpasun rpynu «Kosanbcbkas>, YAHHOIO 3aKOHOaB-
cTBa YKpaiHu;

- HakneniB i HagaHHSA CcBiQOMO HenpaBauBoi iHpopMauii
MpPO NOPYLUEHHS;

- nepecnigyBaHHs OCib, Ki MOBIJOMUNN NMPO NOPYLUEHHS;

- BigMOBM Bif cniBnpaui nig yac npoBefeHHA BHYTPILLUHIX
nepesipok, po3crigyBaHb.

Y Bunagkax, nepegbayeHnx YUHHMM 3aKOHO4aBCTBOM
YKpaiHu, rpyna «KoBanbcbka>> MOXe NMoBigoMNaTHU NpaBoOX-
OPOHHUM OpraHaMm Npo BCi BigOMi i NOPYLUEHHS, LLLO MOXYTb
NMPU3BECTUN 00 NPUTATHEHHS MOPYLWHUKIB A0 KPUMiHaNbHOI
BigMNoBiganbHOCTI.

25. Nlinia poBipu

25.1 9k npautoe JliHia goBipu.

NiHig goBipn npuinMae iHbopMauito 3a LONOMOrot Ha-
CTYMHUX KaHaniB: 3a eNIeKTPOHHOIO NoLuToto, TeniedoHOM i 3a
AonomMoroto TekctoBux ¢opm Ha canTi (Bebdpopma) rpynu
«KoBaJibCbKka>>.

NiHia goBipu opraHisoBaHa LeHTpanisoBaHo i € He3a-
NEeXHOolo.

Micnga peecTpauii Bawe noBigoMneHHs byge obpobneHe
BiANOBIQHO 00 NpaBun NpPoBeAeHHS BHYTPILLHIX KOpnopaTus-
HUX NepeBipoK rpynun «Koeasnbcbka>. PO3rnag 3aBepHeHHS
oyae 3niNCHEeHUN TiNbKN TUMU NpaLiBHUKaAMMU, Ki yNOBHOBa-
XXEeHi Ha ue. dkuwo Bawa iHbopMaLia CTOCYETbCH KEPIBHUKIB
CTPYKTYpPHUX Nigpo3ainis abo nignpmnemcTea, To nepeBipka
NMPOBOANTUMETbCS Ha BULLOMY pPiBHI rpynu «KoBanbcbka>> 3
AOTPUMAHHAM YMOBU KOH}iAEHLUiINHOCTI.

AKuwo nicng 3aBepHeHHs Ha JTiHilo foBipn y Bac BUHUKIN
CYMHIiBM LLOAO AOCTAaTHOCTI BiANOBigHUX 3ax0fiB, BU MOXeTe



BAPYre NocTaBUTM CBOE 3annTaHHS abo 3B’a3aTtncsa 6esnoce-
penHbo 3 BigainomM BHYTPILWHbOIO KOHTPOIO Ta ayauTy rpynu
«KoBanbcbKka>>.

25.2 36epeXxeHHs aHOHIMHOCTI.
3a 6a)xaHHAM B MOXETe 3anuwiaTv NoBifoMNeHHS Ha
yMoOBax aHOHIMHOCTIi. AHOHiIMHI NOBIiAOMMNEHH4, Wwo 6ynun no-
paHi Ha JliHito goBipu, 06pobnaoTbCcs 3a aHaANOri€e 3 iIHWUMU
NnoBigOMNEHHAMMU 3a HABHOCTI focTaTHbOI iHpopMauii gns
nepesBipKu.
LLIo6 rapaHTyBaT aHOHIMHICTb Npu 3BEpPHEHHI Ha JliHito
[OBipn, OTPUMYUTECH TaKUX HECKNAgHUX NpaBun:
* He HagcunamTe NoBiAOMNEHHS 3 po60o4YOoro KOMN’IOTEPA;
*HE BUKOPUCTOBYMNTE KOpNopaTnBHi 3acobun TenedpoHHOro
3B’A3KY Ans A3BiHKIB Ha J1iHito AoBipu;
*He NignncynTe NoBiAOMNEHHS;
* He BKasymnTe geTtani, wo MOXYyTb 4ONOMOrTH ineHTudikyBa-
TW Bawy ocoby.

25.3 IHpopmauis wopno JliHii goBipun.

Y pasi nopyLeHHs npasun 4inoBoi NOBeAiHKU Ta Kopnopa-
TUBHOI €TUKU KOXXEH NpaLiBHMK Ma€e NpaBo HanpaBuUTn 3anuT
o040 npoBeaeHHs BHYTPIiLWHbOI NepeBipku, BAKOPUCTOBYIO-
Yyun BCi MOXK/TUBI 3acobu.

Ong nepepaHHS noBigoMneHb Ha J1iHito goBipu npono-
HYETbCH BUKOPUCTOBYBAaTU Nepenik BUAiB nopyweHb. Takum
nepenik He € BUMEPNHUM:

* MOPYLUEHHS B rasy3i OXOpoHU npadui, 3q0poB’s Ta HaBKO-
NULWHbOIo cepenoBuLLa;

* KOHPNIKT iHTEepeciB;

* BAKOPUCTaHHS iHCangepcbkoi iHpopMalii;

* BAKpUBNEHHS PpiHAHCOBOI 3BIiTHOCTI;

 po3kpagaHHSa abo BUKOPUCTaHHS BracHoOCTI rpynu «Ko-
Ba/ibCbKa> B 0COOUCTUX LiNsXx;

- xabapi, y T.4. nogapyHKu, BapTiCTb IKMUX NepeBuLLye nepea-
6a4yeHi BHYTPiLWHIMN HOPMATUBHUMUN AOKYMEHTaMn rpynu
«KoBanbcbKa>» AonNyCcTUMI NiMiTu;

- JOMaraHHs Yn HaCUNbCTBO;

» AUCKPUMiHaUis;

*nepecnigyBaHHS ocCib6, WO NOBI[OMUMN NMPO NOPYLUEHHS;

* BXXMBAHHS ankoroJsito, HApKOTUKIB Ta iHLWMX MCUXOTPOMHUX
pe4vyoBUH.

TenedoH: 0-800-60-45-45, yci A3BiHKM 6e3nnaTHi B Mexax
YKpaiHu.

EnekTtpoHHa ckpuHbka: (trustline@kovalska.com).

Cant (Be6dpopma): kovalska.com/ua/trust-line.
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MaTtpuus BiagnoBiaanbHOCTI 3a NPUAHATTS pilleHb WoAo NopyLlueHb

HanpsaMok, Ae BUSIBJIEHO NOpPYLIEeHHS

BignosiganbHa cnyx6a

nignpuweMmcTtTBea

YnoBHOBa)XXeHi NpuiiMaTy onepaTuBHiI pilleHHs WoAo NopyLleHb

Biggin oxopoHn

(kpiMm noBigoMneHb Ha JliHil0o foBipM)

BignosiganbHi Big TOB «INMBI' KoBanbcbka>

Adopatok 1l

FeHepanbHUA
AVpeKTop

KOHTpPOO Ta ayauTy

OxopoHa npaui Ta 34opoB'a P npaui YnpaB/iHHS 3 OXOPOHM Npaui Ta MpoMUCIoBOi 6e3nekun Y |
OxopoHa HaBKOMULLHbOIO cepenoBuLla P Bigain ekonorii OnepaduiiHa gupekKLuis | |
Moara pgo nogen P HR-cnyx6a OenapTaMeHT ynpaBniHHSA NepcoHanom | |
PiBHi MOXNMBOCTI MpaLiBHUKIB i AMCKPUMIiHaLis P HR-cnyx6a HenapTaMeHT yrnpasniHHA NnepcoHanom | P
. V. . R enapTaMeHT 6e3nekun Ta OXopoHwu, Bigain iHpopmauinHoi
KoH}igeHUinHicTb Ta po3ronoleHHs iHpopMauii Y Bipnin 6esnekun A P 6e3n§|<14 » BIAA dopmay P |
HR-cnyx6a, Biaain OenapTaMeHT ynpaBniHHA nepcoHanoM , lenaptaMeHT
HasaBHiCcTb KOHONIKTY iHTEpeciB \4 Gisnel’(M 6e3rneKkun Ta OXOPOHU, Biaain BHYTPILLHbOro KOHTPOJIIO Ta P I
ayauTy

3abopoHa Ha ankorosb, NaniHHA, HAPKOTUKKN L

36p0|Fc)> Ta asapTHI irpu ’ »Hap ’ \% Bippin 6e3nekun OenapTaMeHT 6e3neKku Ta OXOPOHU P |
MopapyHkn Npu poboTi 3 TpeTiMu ocobamm \4 Bipgin 6esnekn OenapTaMeHT 6e3neKku Ta OXOPOHU P I
MopsAgHIiCTb Y BIBHOCUHAX 3 KOHTpareHTaMmu Ta R

,D,ingBﬂMl/l na);)T:lepaMm P Yy Bipnin 6eanekun OenapTaMeHT 6e3rnekn Ta OXOPOHU P |
3axucT BnacHoOCTi nignpueMcTea | Bipnin 6eanekn OenapTaMeHT 6e3nekn Ta OXOPOHMU P I
Komn'toTepHi cuctemMun Ta cCUCTEMMU 3B'A3KY | IT-BigAQin IT-nigposgain, Bigain iHpopmauiliHoi 6esnekn P |

- . . NnaHoBO-eKo- - .
[OCTOBIpHICTb 3BITHOCTI | HOMIYHMIA BiAAIN Bipgain BHYTPiLWHbOro KOHTPO/IO Ta ayauTy Y P
BHYTPILLHiA KOHTPOJb | Bipnin 6esnekn Biggin BHYTPIiLWHbOro KOHTPOJIIO Ta ayauTy P |
. A ernapTaMeHT 6e3nekn Ta 0OXOPOoHU, Bigain BHyTpPiLLHbOrO

XabapHULUTBO Ta Kopynuia | Bipnin 6eanekun A P P » BlAA yTp ' P

P - YNOBHOBaXXE€HHS 3 NPUAHATTS PilLEHHS;

Y - y4yacTb y NigroToBLUi pilUEHHS Ta MOro y3rog>XeHHs;

I - o60B’a3koBe iHGOPMYBaHHS.




